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% Editorial
MARIUS

En este nuevo numero de TRIARIUS, nuestro amigo Juan Pablo
Pardo Retortillo, nos ofrece desde Espafia un interesante repaso de

‘ , lo que representa la logistica en el terreno militar. Valga anotar que
ISSN25390015(en linea) Juan Pablo ademas de ser oficial de la Armada Espafiola, posee un
Medellin- Colombia doctorado en historia contemporanea.

e e A paso seguido, el sefior Sargento Mayor de la Infanteria de Marina
de Colombia, Victor Daniel Plata Cabrera, nos trae una resefia de lo
1 de septiembrede 2018 gue es y lo que representa la Citacion Presidencial de la Victoria
Militar y Policial, que fue otorgada a todos los militares y policias
colombianos en servicio activo en septiembre de 2016.
Luego volvemos a Espafia y su complicada situacion interna, siempre
Editor analizada con propiedad y minuciosidad por el sefior Coronel (r)
p Francisco Javieert aBll assodoo. ummHaacf oo es el
Douglas Hernandez nueva entrega, donde analiza los sucesos ocurridos en septiembre-
octubre del 2017 en Catafiufia, en torno al nefasto Puigdemont y sus
secuaces, quienes pusieron en jaque la estabilidad e integridad de

Analistas Triarius Espafia, situacion que aun sigue afectando a ese pais.

Juan Pablo Pardo Retortillo, Victor Continuamos con un ejercicio académico, realizado en el marco del
Daniel Plata Cabrera, Francisco Master de Seguridad de la Informacion del Security College US, en
Javier Blasco, Douglas Hernandez, el que se abordan los temas de Modelo de Valor y Mapa de Riesgos.
Alejandro Gabriel Cassaglia, Haylyn Si no ha pensado en proteger los activos de informacién de su
Andrea Hernandez Fernandez. organizacion, es hora de hacerlo. Este documento puede darle

algunas luces sobre los problemas de actualidad y como abordarlos.
Continua este nimero de TRIARIUS con un articulo del experto
p L, argentino Alejandro Gabriel Cassaglia, referido al Genocidio
Este bOIEI”? e Ui qullcaC|0n de Armenio, de triste recordacion, y la negativa de Turquia a reconocer
Observatorio Internacional sobre  que esos hechos ocurrieron. Es importante el recorrido histérico y
el Terrorismo y las Nuevas juridico que se hace alli del término genacidio.
AmenazasSe produce de manera Finalizando esta entrega con un minucioso analisis de la Magister
quincenal, en formato pdf, y su Hayl_yn Andr(_aa ,Hernandez Fernandez sobre el gobu_ar_rlo del
distribucion es gratita. presidente Nicolds Maduro en Ven_ezuela. En esta vision del
problema, abordado desde Colombia, Haylyn califica a dicho
gobierno como ilegitimo, y argumenta en tal sentido. Como siempre,
esta analista nos ofrece una lectura interesante.

Informaciéon de Contacto: iConocer para vencer!

Douglas Hernandez 2
Medellin, Colombia Dom Hernaﬂdez
Movil: (+57) 3216435103 Editor

director@fuerzasmilitares.org
hernandez.douglas@hotmail.com

@ @ @ @ Este boletin tiene version en inglés.
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La Logistica y la Violencia

Por Juan Pablo Pardo Retortillo (Espafia)

RESUMEN:

De las tres ramas cientificas del Arte de la Guerra
(Estrategia, Tactica y Logistica), esta Ultima ha sido
durante mucho tiempo
pequefadoc de | as otras
despreciada y a penas estudiada su influencia en las
operaciones bélicas. En este breve articulo se hard un
alegato a la importancia de la logistica militar y
analizaremos la relacion entre la logistica y la forma
de ejercer la violencia bélica a lo largo de la historia.
El resultado del andlisis de los hechos histéricos nos
revelara la gran, y a veces crucial, importancia de
tener unas Fuerzas Armadas dotadas de unos
eficaces métodos y medios logisticos para asi ser
capaces de ejercer todo su potencial bélico y
conseguir el logro de los objetivos militares desde el
comienzo de las operaciones bélicas.

1. Introduccién.

Recurriendo a un simil diremos que la logistica es
para las Fuerzas Armadas lo que el arco es para la
flecha, sin aquél ésta deja de constituir una amenaza.
Cuando un ejército carece de una logistica que
potencie sus posibilidades de actuaciéon violenta,
dejar8§8§ deleatodven un
tiempo.

1 SUN TSU, EI Arte de la Guerra. Edicomunicacion, S.A.:
Barcelona, Limpergraf:1999, ISBN: 84-7672-877-8.

Pero quizd mas explicito todavia para dejar ain
mas clara la posicion de la logistica como forma de
violencia, sea mejor dejar hablar al maestro del Arte

C 0 n s i didarGaetra, elccbimo Gunl Tau, @l bualrresafia taes
d o s ,formas ppras que ua gjétcito puede togar una audaa

(o nacién) ejerciendo la violencia:!

1. Si nuestro ejército es mas poderoso que el
de la ciudad a tomar, basta con derribar las
puertas y murallas a la fuerza y tomar la
ciudad.

2. Si nuestro ejército no es mas poderoso,
entonces se debe rodear y asediar la ciudad
para rendirla por falta de suministros
(logistica).

3. Oftra forma de conquistar la ciudad consiste
en que, mediante la propaganday el engafio,
sembrar entre sus habitantes la duda y la
discordia de forma tal que sean ellos mismos
los que abran las puertas de la ciudad a
nuestro ejército.

De esta definicion del maestro Sun Tzu, resefiar
gue la logistica figura como una opcion intermedia
entre las formas de ejercer la violencia, no siendo muy
recomendable segin Sun Tzu debido a los inmensos

p | aexuwrsosmueconstiroeryta dos pdoblemas de gestion

de todo tipo que acarrea. Sin embargo, ha sido



ampliamente utilizada como tendremos ocasion de
comentar.

No obstante, pensar que la guerra o la violencia
es solo cuestiéon de calculos logisticos es totalmente
err-neo, como
lejos de ser una ciencia exacta, es un drama
espantoso y apasionado, y la voluntad de superar las
dificultades, el espiritu de superacién humano, es

capaz de trastocar todos los frios célculos logisticoso .

De forma parecida lo expresaba Napoledn cuando
d e c 2 a Emlaguerrd lo moral es a lo fisico como
tres es a unoo .

Y por ultimo ¢qué peso tiene la logistica en la

Aif-rmulao de |l a guerra o
tratadistas | e asignan un fApesoo
de ser nada loseuevesdécinosede la

guerrad? Asegurando que, antes de que se dispare un
solo tiro, los logisticos ya saben quién va a ganar la
guerra.

fPara derribar a un adversario es necesario medir
nuestro esfuerzo con su capacidad de resistencia, lo
cual depende de la magnitud de nuestros medios
existentes (logistica) y de la firmeza de nuestra
voluntadd ( Cl ausewi tz) .

2. Lalogistica como generadora de violencia.
2.1. Por el control de lucrativas zonas logistico-
comerciales.

Muchas guerras se han iniciado por causas
logisticas, o mejor dicho, la causa primera y principal
ha sido el pecado capital de la avaricia y/o la envidia,
y el afan desmedido por hacerse con los recursos
materiales del otro.

Esto ha sido especialmente marcado en aquellas
zonas geogréaficas que por su especial situacion se
han convertido en rutas comerciales (tanto terrestres
como maritimas), cuyo control asegura al poseedor
una fuente de ingresos, asi como la posibilidad de
impedir o estrangular los del contrario.

Asi, podriamos empezar nombrando el estrecho
del Bosforo y de los Dardanelos, ruta comercial y de
encuentro/choque de civilizaciones, dominada en la
protohistoria por Troya (1.200 a.C.) y, segun
numerosos historiadores, auténtica causa del ataque
griego. EI mismo motivo logistico-comercial motivo en
realidad la guerra de Crimea (1853-56), al pretender
Rusia el desmembramiento del Imperio Turco para
asi controlar y facilitar su acceso comercial del Mar
Negro al Mar Mediterraneo, formandose la alianza
turca con Inglaterra y Francia que no veian con
buenos ojos la intromisién rusa y la amenaza que esto

2 VAN CREVELD, M. Los abastecimientos en la guerra.
Madrid: Ediciones Ejército (1985) ISBN: 978-84-505-2663-9

dec? alaguerraB a

podia suponer a sus rutas comerciales a través del
Canal de Suez.

Otro ejemplo claro es el ataque
Cartagena de India s (1741),
comarciod espafiolo gon Américéi, y cuya conquista
hubiera supuesto el fin del monopolio comercial
espafiol con sus colonias en América.

inglés a

2.2. Por la hegemonia de un determinado Sistema

Econdémico-logistico.

Otra motivacion de guerra es la que se da entre
los distintos sistemas econdémicos (capitalismo,
comunismo, y las terceras vias). Resefiar, entre otros:
v i § I/ indepediarse delcapisalisoprestamista
0 (BEOU ycGran Brethia), basanda b moneda

alemana en la produccion en lugar del oro,
obteniendo importaciones mediante trueque, y
creando dinero con hombres y materiales en
vez de recurrir a deudas por empréstitos
extranjeros con interés; son los pasos del
nazismo (32 via) para conseguir acabar con el
desempleo y restablecer la prosperidad®, con
lo que demoler este sistema financiero a fin de
gue no lo copiaran otros paises también era
una prioridad del capitalismo prestamista.

1 Descartada la accion militar por la URSS para
expandir su ideologia (por el potencial militar
estadounidense), el siguiente plan durante la
guerra fria fue, creyendo que su sistema de
planificacion logistica-productiva centralizado
y estatal era superior al libre mercado
capitalista, el inundar el mercado de productos
soviéticos a menor precio y hundir asi la
economia capitalista.

Aunque quizas la guerra de secesion americana
(1861-65), tipica del materialismo hereje anglosajon,
sea uno de los ejemplos mas claros de lucha entre
dos tipos de economias/logisticas totalmente
distintas: una industrial-abolicionista (Norte) y otra
agraria-esclavista (Sur), siendo la cuestion ético-
espiritual-moral de la esclavitud tan solo un elemento
secundario.

3. Lalogistica como forma de ejercer la violencia.

Como hemos visto, segun el maestro del arte de
la guerra/violencia, Sun Tzu, la logistica es la segunda
forma que se debe utlizar para doblegar al
adversario. Las principales formas de ejercer esta
violencia han sido los asedios y el bloqueo o embargo
comercial (para forzar la capitulacion por falta de

3 FULLER, J.F. La Direccion de la Guerra. Madrid: Ejército,
1984.
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recursos), y por Ultimo la promocién de huelgas como
forma de auto-sabotaje de la produccién industrial del
fiflej ®r cito del trabajoo d

3.1. Asedios.

La importancia de los asedios en el periodo
antiguo no se puede subestimar. Uno de los primeros
asedios de la historia es el mencionado de la ciudad
de Troya. Otro gran ejemplo de la importancia de este
tipo de violencia es que una de las causas de la
incapacidad de Anibal de derrotar a Roma era su
desconocimiento de las tacticas de asedio. Ya que, si
bien era capaz de derrotar a los ejércitos de Roma en
campo abierto, era incapaz de tomar la propia Roma
(no disponia de armas de asedio y tenia demasiados
caballos, siendo el consumo de forraje el problema
logistico numero uno de la época), sin embargo, los
ejércitos de legionarios de la Republica e Imperio
romanos son particularmente conocidos por su
habilidad en la ejecucion de asedios (Numancia,
Alesia, Masada, Jerusalén, etc..). Y por supuesto el
genio de Alejandro Magno también se empleo a fondo
en las técnicas de asedio (Tiro, Roca Sogdiana,
etc...).

La enfermedad (logistica de Sanidad) era otra
arma de asedio muy efectiva, aunque los atacantes
eran a menudo tan vulnerables como los defensores.
En algunos casos, las catapultas o armas similares
lanzaban animales enfermos dentro de la ciudad, en
un ejemplo de guerra biol6gica rudimentaria.

El asedio de Sebastopol de 1854-1855 durante la
guerra de Crimea y los de Petersburg, Virginia,
durante la Guerra Civil Estadounidense demostraron
que las fortificaciones modernas todavia podian
resistir al enemigo durante muchos meses.

Con la llegada de la mecanizacion y la guerra de
movimientos la época de las grandes fortalezas y
asedios largos declind, asi, la gran Linea Maginot fue
sobrepasada y las batallas que habrian llevado
semanas de asedio se podian ahora evitar con la
utilizacion de la fuerza aérea (como por ejemplo la
captura alemana con paracaidistas del Fuerte Eben
Emael, Bélgica, a comienzos de la 22 guerra mundial).
Los asedios més importantes de dicha guerra fueron
en el Frente del Este, en donde la sangrienta guerra
callejera marcé las batallas de Leningrado,
Stalingrado y Berlin. En estas batallas, las ruinas de
un entorno urbano demostraron ser obstaculos tan
efectivos para un ejército invasor como cualquier
fortificacion.

Sin embargo, en otros frentes también hubo una
serie de asedios notables o criticos: la isla de Malta,

Tobruk y Monte Cassino. En el Sudeste asiatico hubo
el asedio de Singapur, el de Myitkyina y otros.

d.ose mriétgdos de suministro aéreo se
desarrollaron y se usaron ampliamente a partir de la
22 Guerra Mundial como método para tratar de
iburl aro el asedio | og?
(Birmania, Dien Bien Phu, Khe Sanh, Berlin, etc..)

3.2. Bloqueo/embargo.

Si en vez de aislar logisticamente a una ciudad o
un ejército, se pretende realizarlo con toda una nacion
enemiga, nos encontramos con la tactica del bloqueo
economico o embargo.

Los casos mas importantes en la historia han
sido, entre otros:

1 El Blogueo o Sistema Continental, que fue la
base principal de la politica exterior del
emperador Napoleon | de Francia en su lucha
contra Gran Bretafia, y que consisti6 en un
sistema econdmico y comercial impuesto por
Francia por el cual se excluia a Gran Bretafia
de todo intercambio mercantil con el resto de
Europa, con la esperanza de arruinarla
financieramente, finalmente fracasado por el
triunfo de las armas inglesas.

1 El mismo sistema quiso implantar Hitler en la
22 Guerra Mundial, afiadiendo la impresion de
millones de falsas libras esterlinas para
debilitar ain méas la economia enemiga,
fracasado por las mismas causas que el
anterior.

En la actualidad se utilizan tacticas de guerra
comercial ~ (prohibicibn de  importaciones o
exportaciones, provocacion de subidas de precios,
presiones sobre aliados comerciales del enemigo,
etc.) para lograr el objetivo politico sin recurrir al
empleo de la fuerza militar.

3.3. Razzias.

Otra forma de Vviolencia logistica es la
denominada como Razzias o, mas conocida, como
fit8ctica de tierra quema

zona geografica para que el enemigo no pueda
obtener ningdn recurso material de ella y la
operatividad de sus ejércitos o poblacién civil se
resienta por falta de medios.

Este recurso era muy comun en la Edad Media,
sobre todo en la Reconquista (los historiadores adn
habl an de |l a Acicatrizo
musulmana, refiriéndose a la zona de tierra seca y
8rida de Castilla que
sistematicamente  devastada por los dos
contendientes al obj etraode

dao.
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nadi eo de muchos kil
avituallamiento de los ejércitos de la época).

Esta tactica también ha sido muy utilizada por
Rusia, tanto frente a los ejércitos napolednicos como
al ejército invasor nazi (destacar que, al final de la
guerra, la paranoia de tierra quemada de Hitler llego
a convertirse en practicamente un suicidio logistico
para el pueblo aleman, algo que solo personas como
Speer lograron paliar en parte).

4. La logistica como disuasion para ejercer la
violencia.

El balance o ratio entre fuerza logistica y de
combate es especialmente importante al principio de
las hostilidades. El tamafio del sector cuaternario, asi
como la capacidad de movilizacion total (humana,
econdmica e industrial) debe ser el suficiente para
ofrecer apoyo logistico inmediato a las fuerzas de
combate, a la vez que constituye per se un
instrumento de disuasion bélica, verdadero culmen
del arte de la guerra. La organizacion logistica ideal
no debe requerir un cambio fundamental en la
transicion de paz a guerra, debe estar pensada y
entrenada de antemano segun los requerimientos de
la guerra.

Las fuerzas logisticas y la posibilidad de
activacion de las reservas, juegan un papel clave
como elementos disuasivos para cualquier posible
enemigo de la nacién, ya que muestran una voluntad
de lucha en un posible conflicto prolongado, siendo,
ademas, opciones de movilizacion menos
provocativas que el despliegue de unidades de la
fuerza

Fuente de la Imagen: http://cjsl.ndu.edu/

Juan Pablo Pardo Retortillo

me t r olss regewvas logistichsi pueden sea undactoe de

pacificaciéon cuando determinan con qué velocidad se
puede proceder a una camparia.

Cuanto mas preparado esté el pais para realizar
este cambio en el menor tiempo posible, mas
posibilidades de ganar la guerra (o evitarla) tendra, ya
que la velocidad de reaccion de una nacion se mide
por su velocidad de movilizacion vy, si este dato es
eficiente y el enemigo lo conoce, es la mejor arma
disuasoria (junto con unas existentes fuerzas
armadas de reaccion, proporcionales y preparadas
para repeler las amenazas estratégicamente
estimadas) con la que cuenta una nacién para evitar
golpes de mano y conflictos planeados por el enemigo
para lograr éxitos iniciales y fiar un resultado final
positivo para sus intereses en una politica de hechos
consumados a la vez que se inician las
conversaciones de paz con la comunidad
internacional (confiados en que no podremos
responder a tiempo y preferiremos el coste de una paz
con pérdidas y sin honor, que el coste de una guerra
més larga y de resultado incierto para la que se
necesita tiempo, recursos, prevision y determinacion).

En pocas palabras, un porcentaje significativo del
triunfo o fracaso finales esta ya comprometido antes
del inicio de las operaciones. Es mas, si las
previsiones objetivas establecen la existencia de una
previsién y una capacidad de respuesta de maxima
eficiencia ante una agresion, hay bastantes
posibilidades de que ésta no llegue a producirse, en
tanto esta situacion sea conocida y se mantenga
estacionaria.

(Espafia) Oficial Armada Espafiola, experto y consultor en logistica, contratacion publica y gestién de calidad.

Doctor en historia contemporanea.
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